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Apresentacao

Caros leitores,

Esta cartilha foi elaborada para orientar
produtores, extensionistas rurais, projetistas e futuros
investidores acerca dos principais aspectos econdmicos da
piscicultura no Estado do Para. Para isso, adota uma
linguagem direta e acessivel ao descrever o
funcionamento da cadeia produtiva, bem como relata
experiéncias praticas que permitem compreender o
planejamento e a gestdo econdmica de empreendimentos
comerciais.

Neste contexto, espera-se contribuir para a
profissionalizacdo da atividade e, consequentemente, com
a producao de alimento e gera¢do de ocupacdo, emprego

e renda no meio rural paraense.

BOA LEITURA E BOM TRABALHO!

Os autores
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1. Aspectos gerais da piscicultura

Existem apenas duas formas de se obter pescado, o
extrativismo e a aquicultura. O extrativismo, representado pela
pesca, é caracterizado pela incerteza, visto que ndo existe
garantia de produgdo em uma pescaria. No caso da aquicultura,
ha possibilidade de controle da produgdo, o que permite um
planejamento e uma gestdo mais eficientes.

Aquicultura
E o setor da agropecuaria que compreende a criagio ou cultivo
de organismos que em condi¢des naturais tém pelo menos
parte do seu ciclo de vida na dgua, ou seja, trata-se da
producao de pescado em cativeiro.
Exemplos: piscicultura, carcinicultura e malacocultura.

A piscicultura de agua doce é o ramo da aquicultura
mais desenvolvido no Estado do Pard, sendo praticada em
acudes, viveiros de barragem, viveiros escavados, tanques,
tanques-rede, gaiolas flutuantes e canais de igarapé.

Piscicultura
E o ramo da aquicultura que trata da criagao de peixes.
Exemplos: criacdo de tambaqui em viveiros escavados e
criacdo de matrinxa em canais de igarapé.

Os empreendimentos de piscicultura podem ser
caracterizados como de reprodugdo ou engorda. As unidades
de reproducédo geralmente realizam apenas o fornecimento de
formas jovens, enquanto os empreendimentos de engorda
praticam a recria e o crescimento final, adquirindo péds-larvas,
alevinos e juvenis junto aos produtores especializados.




2. A piscicultura no Estado do Para

No Par4, a piscicultura ainda é tratada pela maioria dos
investidores como uma fonte de renda secundéria, tendo
predominancia de sistema extensivo de producdo e de
empreendimentos de pequeno porte. Contudo, o potencial para
desenvolvimento desta atividade pode transformar o estado em
um dos maiores produtores do Brasil em um curto espaco de
tempo.

Principais problemas

- Baixa qualidade genética e sanitdria das formas jovens;
- Elevado preco da ragdo comercial;

- Dificuldade de regularizagdo ambiental;

- Burocracia no acesso ao crédito rural;

- Insuficiéncia de assisténcia técnica e extensao rural;

- Deficiéncia na organizacgao social dos produtores;

- Inadequacdo dos controles zootécnico e econdmico;

- Concorréncia com o pescado oriundo do extrativismo.

Principais oportunidades

- Condigoes climaticas favoraveis;

- Alta disponibilidade de agua;

- Dispensa de licenciamento ambiental para empreendimentos
de pequeno porte;

- Existéncia de tecnologia de producao para espécies nativas;

- Possibilidade de planejamento e escalonamento da produgéo;
- Semana santa, periodo de defeso e entressafra da pesca;

- Desconto na tarifa de energia elétrica;

- Elevado consumo per capita de pescado.




3. Viabilidade técnica e econémica

Existem alguns pré-requisitos a serem considerados
durante a selecdo do local para criagdo de peixes. Porém, nao
desanime caso o seu espaco disponivel para desenvolver a
atividade ndo atenda a todos eles, pois existe tecnologia capaz
de viabilizar o empreendimento, exceto no que diz respeito a
disponibilidade e qualidade da dgua.

Assim, deve-se considerar que cada fator desfavorédvel
ird onerar a implantacdo e/ou funcionamento do projeto,
podendo inviabiliza-lo do ponto de vista econémico. Algumas
das caracteristicas desejaveis sao:

- Vias de acesso trafegaveis ao longo do ano inteiro;

- Disponibilidade de rede ptblica de energia elétrica;

- Logistica favoravel para a aquisicdo de insumos bésicos e
comercializacao;

- Facilidade de comunicacao por via telefdnica e/ou internet;

- Nascente localizada na propriedade;

- Agua abundante e livre de poluentes;

- Solo impermeavel (viveiros escavados);

- Declividade suave (viveiros escavados);

- Possibilidade de abastecimento por gravidade (viveiros
escavados);

- Area previamente desmatada (viveiros escavados);

- Profundidade e velocidade da corrente adequadas (tanques-
rede e canais de igarapé).

Tendo agua em quantidade suficiente, superficial ou
subterrinea, e com qualidade, ndo existe area inviavel do
ponto de vista técnico para a pratica da piscicultura.
Entretanto, o dificil ndo é criar peixes, é ganhar dinheiro
criando peixes.




4. Principais modalidades de producao

4.1. Viveiros escavados

Principais vantagens
- Disponibilidade de alimento natural (plancton);
- Vida 1til da estrutura.

Principais desvantagens
- Custo de implantagédo;
- Demanda de méo de obra para manejo e despesca.

Viveiros maiores sdo mais baratos no momento da escavacao,
mas demandam uma maior méio de obra para o manejo.

Viveiros com menos de um metro de profundidade podem
apresentar problemas com crescimento de plantas aquaticas.

Figura 1. Viveiro escavado para criacdo de peixes.




4. Principais modalidades de producao

4.2. Tanques-rede ou gaiolas flutuantes

Principais vantagens
- Aproveitamento de corpos d’dgua ja existentes;
- Produtividade.

Principais desvantagens
- Dependéncia total do alimento artificial (racdo);
- Risco de perda da producdo (furtos ou acidentes).

A transparéncia da agua, a velocidade da corrente, a
. 1 eye vieilincia si M
rofundidade e a possibilidade de vigilancia sdao os principais
pontos a serem considerados na escolha do local.

Quanto maior o volume do tanque-rede ou da gaiola
flutuante, menor sera a produtividade.

Figura 2. Gaiolas flutuantes para criacdo de peixes.




4. Principais modalidades de producao

4.3. Canais de igarapé

Principais vantagens
- Aproveitamento de corpos d’agua ja existentes;
- Facilidade no manejo alimentar.

Principais desvantagens
- Ntamero de espécies com desempenho satisfatorio;
- Dependéncia total do alimento artificial (ra¢do).

A temperatura e/ou pH da 4gua comprometem o desempenho
de peixes redondos e do pirarucu.

Nao existe legislacao para esta modalidade no Estado do Para,
o que dificulta a regularizacio ambiental.

Figura 3. Canal de igarapé para criacdo de peixes.




5. Principais espécies produzidas

5.1. Peixes redondos

Caracteristicas gerais
- Habito alimentar onivoro;
- Nao reproduzem em ambiente léntico (reofilicos).

Carateristicas no cativeiro

- Produtividade em viveiros escavados: até 1 kg/m?/ano (sem
aeracdo artificial);

- Produtividade em tanques-rede ou gaiolas flutuantes: 50-75
kg/m3/ano;

- Conversdo alimentar aparente utilizando racdo comercial: 2:1;
- Peso aceito pelo mercado consumidor: 1-3 kg.

Este grupo inclui o tambaqui, a pirapitinga,
o pacu e seus hibridos.

Figura 4. Exemplar de tambaqui Colossoma macropomum.
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5. Principais espécies produzidas

5.2. Pirarucu

Caracteristicas gerais
- Hébito alimentar carnivoro;
- Reproduz em ambiente léntico.

Carateristicas no cativeiro

- Produtividade em viveiros escavados: até 1 kg/m?/ano;

- Produtividade em tanques-rede ou gaiolas flutuantes: até 100
kg/m3/ano;

- Conversao alimentar aparente utilizando ragdo comercial: 2:1;
- Peso aceito pelo mercado consumidor: acima de 10 kg.

A disponibilidade e o pre¢o das formas jovens dificultam a
criacdo comercial desta espécie, bem como o alto custo da
rac¢do para carnivoros.

Figura 5. Exemplar de pirarucu Arapaima gigas.
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5. Principais espécies produzidas

5.3. Matrinxa

Caracteristicas gerais
- Habito alimentar onivoro;
- Nao reproduz em ambiente léntico (reofilico).

Carateristicas no cativeiro

- Produtividade em viveiros escavados: até 0,75 kg/m?2/ano;

- Produtividade em canais de igarapé: até 12 kg/m3/ano;

- Produtividade em tanques-rede ou gaiolas flutuantes: 50-75
kg/m3/ano;

- Conversdo alimentar aparente utilizando ragdo comercial: 2:1;
- Peso de mercado: acima de 1 kg.

Espécie mais indicada para criagdo em canais de igarapé,
entretanto é muito agressiva até a fase de juvenil.

Figura 6. Exemplar de matrinxa Brycon amazonicus.
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6. Custo de producao

6.1. Custo de implantacao

E o investimento realizado na infraestrutura necessaria para
desenvolver a atividade, como limpeza da area, levantamento
topografico, escavacdo dos viveiros, aquisicio dos tanques-
rede, balangas, pucas, redes de despesca, entre outros.

Deve-se conhecer a vida ttil de cada um dos itens que compde
o custo de implantacdo, para calcular a depreciagéo.

Depreciagao: E a desvalorizagao que determinado bem sofre ao
longo de sua vida util.

D=(VB-VS)/VU
D = Depreciacgao anual (R$)
VB = Valor do bem novo (R$)
VS = Valor de sucata do bem (R$)
VU = Vida til (anos)

Servicos, como limpeza da area e levantamento topogréfico,
nao sofrem depreciacao.

A elaboragdo do projeto e a regularizagdo do empreendimento
devem ser incluidas no custo de implantacao.

A regularizacao de um empreendimento de piscicultura no
Estado do Para compreende: Cadastro Ambiental Rural
(CAR), Licenciamento Ambiental, Registro de Aquicultor
(RGP), Licenga de Aquicultor, Outorga de Uso dos Recursos
Hidricos e Cadastro Técnico Federal (CTF).
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6. Custo de producao

6.2. Custo operacional

E o investimento realizado em insumos e despesas para
assegurar o exercicio da atividade, como aquisi¢do de formas
jovens e racao, energia elétrica, manutencao, entre outros.

Pode ser dividido em custo operacional efetivo e custo
operacional total.

Custo operacional efetivo (COE): sao todos os desembolsos
efetuados ao longo do ciclo de producao.

Custo operacional total (COT): é o custo operacional efetivo
somado a depreciacdo dos bens do custo de implantacao.

COT=COE+D
COT = Custo operacional total (R$)
COE = Custo operacional efetivo (R$)
D = Depreciagao anual (R$)

Caso o pré-labore do piscicultor seja computado, sera gerada
uma nova classificagdo: o custo total de produgao.

Custo total de producao (CTP): é o custo operacional total
somado a remuneracdo do empreendedor.

CTP = COT + RE
CTP = Custo total de producao (R$)
COT = Custo operacional total (R$)
RE = Remuneragdo do empreendedor (R$)
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7. Indicadores econdmicos

Receita bruta: E o valor obtido com a venda dos peixes.

RB=PVxP
RB = Receita bruta (R$)
PV =Preco de venda (R$/kg)
P = Produgcao (kg)

Lucro operacional: E a diferenca entre a receita bruta e o custo
de producado. Em projetos viaveis, o seu valor é positivo.

LO=RB-COT
LO = Lucro operacional (R$)
RB = Receita bruta (R$)
COT = Custo operacional total (R$)

Margem bruta (%): Representa a lucratividade obtida apds
desembolsar os custos. Quanto maior o valor, mais atrativo.

MB = (LO/COT) x 100
MB = Margem bruta (%)
LO = Lucro operacional (R$)
COT = Custo operacional total (R$)

Indice de lucratividade (%): Representa a lucratividade obtida
em funcao das vendas. Quanto maior o valor, mais atrativo.

IL = (LO/RB) x 100
IL = Indice de lucratividade (%)
LO = Lucro operacional (R$)
RB = Receita bruta (R$)

15



7. Indicadores econdmicos

Um empreendimento pode ser lucrativo, mas nao ser rentavel.
Por isso, é importante conhecer seus indicadores de
rentabilidade.

Valor presente liquido (R$): Analisa a viabilidade de um
projeto em longo prazo, a partir dos valores atuais. Em projetos
vidveis, seu valor é positivo. Quanto maior o valor, mais
atrativo.

Taxa interna de retorno (%): E a taxa de juros que iguala os
custos totais aos beneficios totais ao longo da vida util do
projeto. Deve ser comparada com a taxa minima de atratividade
ou taxa de desconto, considerando o risco do negécio.

Relagao beneficio custo (R$): Expressa o retorno financeiro do
projeto para cada unidade monetaria investida. Quanto maior o
valor, mais atrativo.

Periodo de retorno do capital (anos): Determina o tempo
necessario para que o empreendedor possa recuperar o capital
investido. Quanto menor o tempo, mais atrativo.

O célculo dos indicadores de rentabilidade demanda o uso de
calculadoras financeiras ou softwares.

Uma alternativa eficiente e gratuita é o programa SEAPIS
(Software para Elaboracao e Avaliacdo de Projetos de
Piscicultura). Para obté-lo, contate: mbrabo@ufpa.br

Vale lembrar que todo empreendimento de piscicultura
comercial precisa de assisténcia técnica especializada.
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8. Experiéncias praticas

Exemplo 1

Modalidade: Piscicultura em tanques-rede ou gaiolas flutuantes

Espécie: Tambaqui Colossoma macropomum
Ntmero de gaiolas flutuantes: 12

Volume ttil das gaiolas flutuantes: 4 m3
Volume til total das gaiolas flutuantes: 48 m3
Produtividade: 75 kg/m?3/ano

Producao anual: 3.600 kg

Conversao alimentar aparente: 2:1

Peso final dos peixes: 1 kg

Prego de primeira comercializagdo: R$7,50/ kg

Custo de implanta¢do

Valor Valor
Discriminagao Unidade Quantidade  unitario total
(R9) (R9)
Gaiola de madeira unidade 12 1.050,00 12.600,00
Balsa de manejo unidade 4 1.000,00 4.000,00
Estrutura de apoio m? 10 200,00 2.000,00
L 1 40000 400,00
remo
Cabo de nylon metro 48 1,50 72,00
Poita de concreto unidade 8 50,00 400,00
Balanca unidade 2 150,00 300,00
Puca unidade 2 100,00 200,00
Outros custos - - - 620,00
TOTAL - - - 20.592,00
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%

61,2
19,4
9,7
2,0
03
1.9
1,5
1,0
3,0
100,0



Custo de producao

Valor
Discriminagio Unidade Quantidade unitéario
(R$)
Formas jovens milheiro 5 120,00
Racao kg 7.200 1,80
Maio de obra diaria 18 45,00
Comercializagio unidade 8 220,00

Manutencao - - -
Outros custos - - -
COE - - -
Depreciacao = = =
COoT - - -
COT (kg) - - -

Indicadores econémicos
Item
Receita Bruta (R$)
Lucro Operacional (R$)
Lucro Operacional Mensal (R$)

Margem Bruta (%)
indice de Lucratividade (%)
Valor Presente Liquido (R$)
Taxa Interna de Retorno (%)
Relag¢ao Beneficio Custo (R$)

Periodo de Retorno do Capital (anos)

Valor
total
(RS)

600,00

12.960,00
810,00
1.760,00
380,00
380,00
16.890,00
1.910,40
18.800,40
522

Total
27.000,00
8.199,60
683,30
43,6
30,4
41.174,41
48
1,59
2,0

%

3,2
68,9
4,3
94
2,0
2,0
89,8
10,2
100,0
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8. Experiéncias praticas

Exemplo 2
Modalidade: Piscicultura em canais de igarapé
Espécie: Matrinxa Brycon amazonicus
Ntumero de estruturas: 2
Volume 1til das estruturas: 96 m?
Volume til total das estruturas: 192 m3
Produtividade: 12 kg/m3/ano
Produgao anual: 2.304 kg
Conversao alimentar aparente: 2:1
Peso final dos peixes: 1 kg
Preco de primeira comercializagao: R$9,00/kg

Custo de implanta¢do
Valor Valor

Discriminag¢ao Unidade Quantidade unitario total
(R$) (R$)
Preparacioda giria 20 4500 900,00
Madeira verba - - 5.000,00
Tela metalica m?2 20 30,00 600,00
Tubos e conexdes verba - - 300,00
Estrutura de apoio m? 10 - 2.000,00
Bercario unidade 2 100,00 200,00
Rede de arrasto unidade 1 500,00 500,00
Puca unidade 2 100,00 200,00
Balanga unidade 2 150,00 300,00
Outros custos - - - 309,00
TOTAL - - - 10.309,00
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%

8,7
48,5
58
2,9
19,4
19
50
19
29
3,0
100,0



Custo de producdo

VTG Valor total
Discriminagio Unidade Quantidade unitario (RS) %
(R9)
Formas jovens milheiro 3 250,00 750,00 6,2
Racao kg 4.608 1,80 8.294,40 68,1
Maio de obra diéria 36 45,00 1.620,00 13,3
Manutencao - - - 245,00 2,0
Outros custos - - - 245,00 2,0
COE - - - 11.154,40 91,6
Depreciacao - - - 1.026,67 8,4
COoT - - - 12.181,07 100,0
COT (kg) - - - 5,29 -
Indicadores econémicos
Item Total
Receita Bruta (R$) 20.736,00
Lucro Operacional (R$) 8.554,93
Lucro Operacional Mensal (R$) 712,91
Margem Bruta (%) 70,2
indice de Lucratividade (%) 41,3
Valor Presente Liquido (R$) 48.565,68
Taxa Interna de Retorno (%) 93
Relag¢ao Beneficio Custo (R$) 1,86
Periodo de Retorno do Capital (anos) 11
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8. Experiéncias praticas

Exemplo 3
Modalidade: Piscicultura em viveiros escavados
Espécie: Tambaqui Colossoma macropomum
Ntumero de estruturas: 12
Lamina d’agua das estruturas: 1.200 m?
Area total das estruturas: 14.400 m?
Produtividade: 1 kg/m?/ano
Producao anual: 14.400 kg
Conversao alimentar aparente: 2:1
Peso final dos peixes: 2 kg
Prego de primeira comercializagdo: R$7,00/ kg

Custo de implanta¢do

Valor
Discriminag¢do Unidade Quantidade unitirio
(R$)
Terreno hectare 5 2.000,00
Limpeza da drea diaria 12 60,00
Topografia hectare 2 300,00
Estrutura de apoio m? 100 200,00
Viveiros verba - -
Compactacdo verba - -
Tubos e conexdes verba - -
Bercarios unidade 12 200,00
Canais verba - -
Filtro mecéanico verba - -
Bacia de
- verba - -
decantac¢ao

21

Valor
total
(R$)

10.000,00

720,00
600,00
20.000,00
34.560,00
1.600,00
1.000,00
2.400,00
1.920,00
1.000,00

3.840,00

%

10,8
08
0,6

21,6

37,4
1,7
11
2,6
2,1
11
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Balanca
Puca
Rede de arrasto
Balde plastico
Bomba hidraulica
Grama
Carro de mao
Phmetro

Oximetro

Elaboracao do
projeto
Regularizagao do
projeto

Outros custos

TOTAL

Discriminacao

Cal virgem
Fertilizante
Formas jovens
Racao
Energia elétrica

Mao de obra fixa

Maio de obra
temporaria
Encargos sociais

Manutencao

unidade 2 50,00
unidade 2 50,00
unidade 2 350,00
unidade 5 25,00
unidade 2 2.000,00
verba - -
unidade 1 200,00
unidade 1 400,00
unidade 1 500,00
verba - -
verba - -
verba - -
Custo de producao
Valor
Unidade Quantidade wunitario
(R9)
kg 1.500 1,50
kg 50 2,00
milheiro 10 120,00
kg 28.800 1,50
verba - 1.200,00
salario 12 788,00
diaria 24 60,00
verba - -
verba - -
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100,00
100,00
700,00
125,00
4.000,00
1.000,00
200,00
400,00
500,00

4.000,00

1.850,00

1.850,00
92.465,00

Valor
Total
(R$)
2.250,00

100,00
1.200,00
43.200,00
1.200,00
9.456,00
1.440,00

5.000,00
1.450,00

0,1
0,1
09
0,1
4,3
11
0,2
04
0,5
4,3
2,0
2,0
100,0

3,2
0,1
1,7
60,9
1,7
13,3
2,0
71
2,0



Outros custos verba
COE -
Depreciacao -
COoT -
COT/kg -

Indicadores econdmicos

Item
Receita Bruta (R$)

Lucro Operacional (R$)
Lucro Operacional Mensal (R$)
Margem Bruta (%)
indice de Lucratividade (%)
Valor Presente Liquido (R$)
Taxa Interna de Retorno (%)

Relagdo Beneficio Custo (R$)

Periodo de Retorno do Capital (anos)

1.450,00
66.746,00
4.137,00
70.883,00
4,92

Total
100.800,00
29.917,93
2.493,08
42,2
29,6
203.871,02
36
1,46
2,7

2,0
94,2
5,8
100,0
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“A aquicultura podera ser uma das mais importantes
indastrias das proximas décadas, certamente a mais
revoluciondria”.

“Dentro dos préximos 50 anos, a aquicultura pode

nos transformar de cacadores e coletores dos mares

em pecuaristas, do mesmo modo que uma inovagao

semelhante transformou, ha uns 10 mil anos, nossos

ancestrais de cagadores e coletores em pecuaristas e
agricultores”.

“Um dos grandes negocios deste novo século (XXI)
serd a criacao de peixes”

PETER DRUCKER
O pai da Administragdo Moderna
Revista EXAME, 22/03/2000.




